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CopaepxaHue

Pa3BuTne cenbCkmx NPOCTPaHCTB Kak 3agaHune odbLlecTea
=, CenbCcKOX039UCTBEHHOE Pa3BUTUE" B KOHTEKCTE €BPONENCKON MOSTUTUKU
“[Monutuka gns pasBuUTUA CerlbCKON MEeCTHOCTU B ['epmaHum

PervoHanbHoe nnaHupoBaHue 1 perMoHarnbHoe pa3BuTue
=3agaHuns 3eMeSibHOro naHMpoBaHUS
=OHOoreHHoe PernoHanbHoe passutune

NHCTPYMEHT ,PernoHanbHbIi MEHEOXKMEHT"
=CTparternun, pabouyme MeToamku, uHaHcMpoBaHme
= [pnbaBo4yHasi CTOMMOCTb" pErMOHanbHOro MEHEQXXMEHTA

CtpykTypa Marucrtepckoro kypca PermoHansHOro MmeHeg)kKMeHTa B
YHusepcutete Tpusgopd
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Durchschnittliche jahrliche Bevolkerungsentwicklung in den Europaischen Lokalen Gebietseinheiten
:
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[Nemorpaduyeckume TpeHabl, NOTEPU HaceneHus
YpbaHuszaums KM3HeHHOro CTUns

CoumnanbHble Casurn. ObecnevyeHne, MOOBUNbLHOCTb, UHTErpauus
[apaHTna obLmpHoro obecrnevyeHus

[MogaepxaHme BbICOKOro KayecTBa XXU3HU 1 OKpYKatoLero Mmmpa
Ctabunusauns paboyero pbiHka, obecnedyeHne cneunanncToB
NHTepHaunoHannsauna n «MegunHaa asTomatnsayms» pbiHKa

KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb 1 MHHOBaUMKN, « OBLLLECTBO 3HAHUNY

3alinTta KnmmaTa n pecypcos
[MpogormknTenbHoe obecneyeHne aHepPrmen

19.07.2016




[lepcneKkTuBLI
TOYKU NPUBA3KMU

,PernoHanmnzayma”“ kak Mera-TpeHg B EC
AnddepeHumpoBaHne Ctuna Kusum / XKXenaHnm notpedburtenen
HoBble pernoHanbHble PopMbl Npoaax

Pa3BunTtmne pernoHarnbHbIX Lenovyek opMnUpoBaHnS LIEHbI

HoBas oueHka ,>KnsHm B 3enéHom"”

HoBbIn TpyooBOM MUP C BbICOKOW NMpucrnocabnnBaemMocCTbto
[opon-Ceno-lapTHEpcTBa

HoBble pbIHKK YCryr Kak crieacrtene gemorpadonyecknx uaMmeHeHnm

HoBble doopMbI yripaBneHnst 3eMnamMmn nu TeppPUTOPUAMU n
ansepcudukauns (ConmpapHoe cenbckoe X038nUCTBO. .. )
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Benu4ynHbl n POAOCITXUTESIbHOIO pa3BUTUA

JKOHOMMUYECKasa
YCTOMYNBOCTb

CounanbHas 9KoNnornckas

BbIHOC/INBOCTb

YCTOMYMBOCTb

[NpOCTPaHCTBEHHO
ypaBHOBeLWeHHOoe
pacnpegeneHue
pecypcoB
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., orlyoon 6aHaH"

KoHueHTpaumss 9KOHOMUYECKUX
NPOAYKTUBHOCTEN
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Prof. Dr. Otmar Seibert | 19.07.2016 Folie 7
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O6Gpa3oBaHue n nuccnegoBaHua- Top 500 YHUBepcuTeToB

Prof. Dr. Otmar Seibert | 19.07.2016 Folie 8
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PernoH — ,,MecTo BCcTpeun» pasfniMiHbIX CTpaTernn pasBuTus

Prof. Dr. Otmar Seibert | 19.07.2016

PernoHn

PernoHanbHoe
/ aHAOreHHoe
pa3sutue

Bottom Up
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3apaum PermoHaribHoOro MeHea>xxMeHTa

OcyuwiecTBneHune uenen no
NNHUPOBAHUIO TEPPUTOPUINA;
3awmTa obLwmx
TeppuTopuarnbHbIX UTEPECOB
Kak rocyqapCcTBeHHoe 3agaHne

YnpaBneH4yeckasa nosiMTumka,
perynvpoBaHne KOH(NKTOB MNpu
BO30OHOBMNAKOLLMXCS
TeppuUTopuanbHbIX TPEOOBaHUAX

a )

O6meH
MHcpopmMaumen
7]
cornacoBaHue

dopmarnbHbIi NpoLecc
y4yacTusi U agMUHUCTPATUBHOE
oTAeneHue rpaHnL, no
pervoHam

Initiieren von Prozessen der
regionalen Zusammenarbeit
und Aufbau von freiwilligen
Partnerschaften

MHTepecoB
( Bbivrpbiw \
NpU3HaHUA Yepes
pervoHanbHoe
cneuuanusaupoBa
HHO

OoXBaTbiBawllee
nrnaHnpoBaHue un

Umsetzungs- und
projektorientiertes Handeln
zur regionalen
Wettbewerbsstarkung

\ KOOpAMHaUUIo J

Moderationsverfahren und
problembezogene

Abgrenzung von Regionen

KoHuenuun

KoopauHauus

Koonepauus

Mpod. k. Otmap 3anbept | 19.07.2016
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MpeanocbINKu ANs perMoHanbHOro MeHeAKMeHTa

I_IOTeHLu/lanbl MHOFMX peI'VIOHOB He In Stadien lebende Bevdlkerung in Deutschiand und weltweit
E Anteil der in Stadten lebenden Bevolkerung von 1950 bis
NMOJTHOCTbHK UCIMOJ1b30BaAHbI 2030 in Deutschland und weltweit
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YTOo ecTb pernoHanbHbIN MEHEAKMEHT?

PernoHanbHbI MEHEIXKMEHT SIBNSAETCS COBPEMEHHbLIM MHCTPYMEHTOM A5
HaLeneHHOoM NoAaepPXXKN PEMMOHOB Ha UX NMYTU K CAMOMTOATENBHOMY
pPa3BUTHUIO.

LleHTpaJ'Ibele 3ajayn - "tHMuUmaTmBbl, rMinaHNpoBsaHme, rnpmnBegeHNeE B
XN3Hb N Crieuy. COI'IpOBO)K,EI,eHI/Ie pernoHasribHblX nNpoueccoB pPa3BUTUA.

Per. MeHeKepbl MMEKT KaK BbICOKYIO Criey. KBaJ'II/ICbI/IKaLI,I/II-O TakK U
XopoLwine counaribHble KOMNETEHLUUMN.

OHun nepeHnMmaloT Ha ypoBHE permoHa seayumne noanummn, Kotopblie B
MeHeXMEHTE npeanpunaTud npuBbIYHbI.

- Oenatb perMoHbl UHTEPECHbLIMU U OPUETUPOBaHHbLIMU Ha OyayLulee
- Co3paBaTb KoonepaTuBHbIE CeTU
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3agauu

Erstellung von Info-
Material, Auskiinfte

Bergtung'von Betretuung‘von l Projektinitiierung Prozessbeglei-
Projekttragern Arbeitskreisen tung, Erfolgs-
l Projektplanung sicherung

Organisation von
Veranstaltungen,
Prasentationen

Unternehmens- Kontakte zu

und Existenz- Wirtschafts- und Projekt- l Evaluierung

gri]n;:iungs- Sozialpartnern I realisierung
Presse-, Medien- und erating - - Klausuren,
Offentlichkeitsarbeit h I Einbeziehung I Projekt- Berichte
Quialifizierungs- von Promotoren
mafinahmen

begleitung
Innen- und Forder- und
AuRenmarketing ) . - - Antrags-
Moderation und Mediation Sektorubergreifende bearbeitung
(Interessensausgleich) Vernetzung von Projekten
Datenbankaufbau

g;f:r:;)lgsrljlt;elijtggrbeit Gebietslbergreifender _I_(now—how-Transfer, I \é\;e;%r;):gjung,
' Erfahrungsaustausch, Ubertragung von ,Best-Practices®

www-Prasentation
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PervoHanbHbIN MeHeO)XMEHT

NMpnbaBo4yHaA CTOMMOCTD:

nepeHFITI/Ie 3ajaHnN, KOTOpPbIE HE MNMPUHUMAaKTCA BO BHUMaHNE NMMELLNMNCA
MHCTaHUNAMMU,

[lononHuTtenbHble [Npon3BoaCcTBEHHbIE MOLLHOCTU: [lepCcoHarbHble pecypchl,
MeToanYecKkmne 3HaHns, 0CBEOOMMEHHOCTb NO NOOLWPUTENBHBIM NporpaMmmam,
MEHEeIKMEHT CBA3bIBalOLLEN paboyen ceTy, ...

Nonb3a:

YcTaHOBKa CaMOTEKYLLIMX MHULIMATUB, BLICTPOEHUE CTPYKTYPHbLIX CEeTeN
YBennyeHune pernoHanbHON KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM

BepboBaHne domHaHCUpoBaHUI

[MocTpoeHune Lenovyek hopMnpoBaHUs LIEH, NOBbILLEHNE 3HAYMMOCTH
PErMoHanbHbIX NPOAYKTOB

[ononHnTensHoe npeanoXeHne Ha ycnyru
YnyJllueHne yCrnoBuii )KU3HEHHOTO OKPYXKEHUS
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dakTopbl Ycnexa

AKuenTtupoBaHue
M yyactue

Ycnex =

oonbLe ...
JINYHBIX UHMUMaTUB,
3KOHOMMYECKUX U

Pecypcbl u
W couuaribHbIX NOSib3,
ﬁ ‘ CoBMmecTHas paborTa,
= Umnax
oo [ ¥

~Co3panvie ceten
und nony4yeHune
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I'Ipep,nocunl(u ycnewHoro sHAoreHHoro pa3suTuA

CTpaTternmn HanpasreHHble Ha onpeaenéeHHy obnacTb
[lpMeHeHne B OOLLMPHOM CEKTOPE

PeanuctnyHocTb KoHUEeNTa

PaboTatloume n y4aBCcTBYIOLLNE CTPYKTYpPLI

Koonepauusi n cnocobHOCTb K OpraHu3aumnm rno permoHam
[TlpoheccroHanbHble ynpaBreH4Yeckme CTPYKTYpbl, TMOKOCTb
3alnTa nepcoHarnbHbIX & PUHAHCOBLIX PECYPCOB

CunbHas koopamHauus NONMMTUYECKNX OpraHn3auni, ENCTBYOLWMX B
MECTHOCTU
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PermoHanbHoOe AreHTCBO NO
passutnio 000

OCOOQO BOBd
e 5KOHO MNepexoaHbIn
LAG MeHeaXMEHT,
. Koonepuposa
MeHeAHKMEHT
n ACKOE Management 4 e o CeKTopHOE
06beAMHEHME KAUMara, AN —— ynpasneHue:
Passutue . nzns'T: *ALE
Y *UNB
S ILE- ngaTerMM ANA *Mpoun3BoacTBO ST
He K Ma Management YAYLLETo *Hayka
Passutue PernoHanbHbIN N Mpupoaa, BHyTpeHHee
Aemorpadus pernoHos II MAPKETUHT Typusm deprua, Pecypcy! KynbTypa OKpyK.MUP passuTue
| A J 1 AV = N
V3MeHeHue MNMoarotoBka 06 oc KoHuenTbl
MEHeHHN An3aiiHa, A;T MAIBHOCT Pabouuii pbIHOK O6pasoBaHue MeHcnoHepbl MCMNONb30BaHMUA
CTPYRTYP 340p0BbE parcnopt 3emesib

CnoHcopbl

4

ESF

JlnyHble cpeactsea

MomoLb

KynbTypHble $oHAb!
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MapTHepcTBa

‘\poeKTHOG napTHEpc-,-Bo

MpenpusaTua,
lopoxaHe, CoobuwlecTsBa, YacrHble WHCTUTYTLI U NporpaMMbI
nokKanbHble npe.qnp HUMaTenu pa3BuTUA
HanpaBneHus
BHewHue cetn, BY3bI HauuoHanbHbIe /

U uccneaoBaHus pervoHanbHbIe ynpaBneHus
% v
% O6venuHeHus no
98 MHTepecawm, g

‘} CoobuecTBa

% e “0“ PervoHanbHble :z?
K IJmBo no Baale\o &
09 dmHaHcoBbIe ‘8
Q9 CekTopHOe KoMMYHbI, MHCTUTYThI \QQ
% YnpaBneHue paioHbI oev

%""u cbu\'\a“
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Regionalmanagement

Durch de Landesentwicung urterstitzte
Reglonalmanagement-Initiativen

Regionalmanagement

\ Bayern

Stand 12.2015

——  landssgrenz
T SR
I
MONCHEN  Landeshauptstadt
n-‘mi Sitz sinar Regiarung
Aschafttirg Kronsfraic Stadt

uowet  Landkrsisrame

Madstab 1: 2000000
4 0 N BN N D
I — —

Hechfranken

0 EdangnHechener
Ul Kelhein
11| FoonSrssteldiBad Kisirgen
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Bayerisches Staatsministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten

LEADER in Bayern 2014 - 2020

68 Lokale Aktionsgruppen (LAG) in Bayern (Stand: August 2015)
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NMpakTnyeckun npumep. MeHeAKMEHT LLeNOYKHU
dopMupoBaHua LeH

Llenouyka goopmumnpoBaHUS LEH...onncaTb NocrnenosaTesibHOCTb
LeHodopmupyowmm “ [1encTBnn Ha OTAENbHbIX CTYNEHSX
NPOAYKLMOHHOIO npouecca- oT 4o0bluK Chipbs (Cblpb€) A0 cbbiTa
KoHe4yHoro npoaykta(,llotpeburtens”).

Oo6biya aroToBOYHas Mepe- [MNoTpe-
> CbIpbs >> TOProBnsi >> paboTumK Mponasey outenb




NMpunymnHbI ANA perMmoHanbHbIX NpoAaax /
pernoHanbHaa Llenoyka ®PopmupoBaHuns LleHbl

[MponcxoxgeHne n UMK permoHa MoryT 6bITb NOME3HO
BOCTpeboBaHbl

XapakTtepHble npoaykTbl (Huww) 3a npegenammn permoHanbHOro
KONWYEeCTBEHHOIo NPeasIoKeHns

CBeXeCTb U Ka4yecTBO
3alwunTa notpebutend
OTHOCUTENLHOCTb K OKpY>XalLLemMy MUpy 1 naHgwadgTy

Ycunenne n ctabmnnsaums permoHarbHbiX paboumnx peIHKOB (U Ap.
[Tony4yeHne paboumx mecT, obecneveHne dbopMnpoBaHUS LIEHbI)

CoxpaHeHune n ycuneHne couunarnbHbIX N 9KOHOMUYECKNX CTPYKTYP
(Mcnonb3oBaHMe COBCTBEHHbIX MOTEHUMANOB Pa3BUTUSA)

dopmMmmnpoBaHue coumarnbHbIX U1 3KOHOMUYECKUX ceTeln (HOoBbIe
Koornepaumn)
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Marncrtepckum Kypc
PermoHanbHbIN MEHEeO)XMEHT

http://www.hswt.de/studium/studiengaenge/mrm.html
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Y4yeOHble Kypcbl otaeneHue Tpuspopd

PakynbTeT CeJfibCKOro Xo3sincTea

Kypcbl BakanaBpuara:
» CenbCKoe X03-BO — make 080UHoe

»MeHemKMEHT NPOAYKTOB NUTaHUS- MaKxe
08oUHoe

»[UTaHne & N MeHeaXXMeHT obecneyeHus
»ArpapHas TexHuka — makxe 08oUHoe

Maructepckue Kypchbil:

»HTepHauMoHanbHbIn Kypc ArpapHoro
MEHe)KMEHTa (MBA)

» PermoHanbHbll MEHEOXKMEHT (MBA)

Fakultit Umweltingenieurwesen

\ ; f
,\5"- 9 /'

Kypcbl BaKanaé'pMaTa:
»3alluTa oKpyXxatoLlero Mmmpa

» TexHonornm Bo3obHoBNsieMbIX QHEPTUN
» TeXHonornm no Boae makxxe 08olUHoe

Maruncrepckuum Kypc:
»MeHemKMEHT B 06nacTn aHeprnm u

9HEProTexHUKU (B koornepauuu ¢ Beicuen wkonown
ropoaa AHcbax n HiopHbGepr)




Benoyuwsaa ¢ppasa YHMBepcuterta

,,CO cmpacmbio K ceny u npodykmam numaHusi“

[TponsBoacTBa ChlipbeBLIX MPOAYKTOB, Toproens, NepepaboTka,
[ToTpebutenn — HO TakXXe OKPY>KatoLLUA MUP N Pa3BUTUE CENMbCKUX
Tepputopun AomKkHbl 6bITb paccmoTpeHbl COBMECTHO. 310 o3HavaerT:

[logroToBKa 3a CEKTOPHbLIMU rpaHuLaMm

[TpnHATME BO BHMMAHWUE MO3UTUBHbLIX U HEFATUBHbBIX BHELLHNX
9P PEKTOB OT IKOHOMUYECKNX U MONTUTUHECKNX PELLEHNI

NHTerpmpoBaHHble peweHmns rno ,2KnsHeHHbIM Temam”: INntaHue u
obecneyveHne, NPUPOLHLIE PECYPCHI, 3aHATOCTb U BriarococTosiHne
HaceneHus, (perMoHanbHOE) PaBEHCTBO LLUAHCOB, ...
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TpeboBaHusa K PermoHanbHOMY MEeHeOXXMEHTY

PermoHanbHas akoHoMun4yeckas / -nonMTu4YecKasa KomneTeHUus

KomneTteHuusn B ynpaBrieHUU nNpo3kKkTamMu

KomneTteHUnn B 3HaAHUAX U KOHCynbTayuun

CoumnanbHble n KOMMYHUKaTUBHbIE€ KOMMNEeTeHLUNn

Mpouecc-An3anH-koMneTeHUUN

Folie 26
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OcHoBHasa cTpykTtypa Marucrtepckoro Kypca

Avnnom- Bakanasp- AOunnom- Bakanasp - Aunnnom-/ bakanasp -
obyyeHue 6e3 OOyyeHune (= 180 EC) oBy4eHune (= 180 EC)
npakTu4. cemectpa C 30 EC [MpakTuy. C<30EC
(= 180 EC) CemMecTpom MpakTnyeckum
cCemMecTpom
ﬂpaKTVIH.qeﬂT-CTb Aanblie max. 30 EC U3 AanbLllie max. 30 EC U3
MWHUMYM 20 HEOETb npeanoxexusi BY3a npeanoxeHunsi BY 3a, Bkntoyas
npaKkTuky
v
1. Sem. O6sa3at. ncumnnnmHbl (20 EC) AncumnnuHel No BeIGOPY (10 EC)
2. Sem. Ob6g3at. AncumnnnmvHbl (20 EC) AncumnnuHel No BbIBOPY (10 EC)
3. Sem. Maructepckas paboTta (15 EC) AuncumnnuHel No BbIGOPY (10 EC)
MpakTuka (5 EC)
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OcHoBHasa cTpyktypa Marucrtepckoro Kypca

*Hayano B Kaxxgom crny4vae B 3MMHUN CEMECTP
»OcHoBHOE BpemMsd 0by4vyeHuna ot Tpex cemecTtpoB ¢ 30 ECP B kaxxgom

=1.+ 2. CemecTp: KomneteHUunn B METOAMKAX N OCHOBONoONaratowme
cogepXaHus no cneuyuanusauumn

=3. CemecTp: NpounsBoacTeeHHada npakTuka, Marncrepckaa pabota u
cneumanmanpoBaHHbI€ KypCbl, OPUEHTUPOBAHHLIE HAa PaboYnin PbIHOK

*Q06y4yeHne no rnosIHOMY BpeEMEHMU, NOCTPOEHME 0BbyYeHUs1 NO3BONSET
NpPUHUMaTbL ydacTue B 0bydyeHun ans YactndHo 3aHAatelix (Cpepa — Cyb6boTa)

AKkapemunyeckoe oOKOHYaHue:
Maructp B ArpapHom busHece YcnewHaa Akkpegutauma 2011
B pernmoHansHoM meHeokmeHTe (MBA)
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INIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

NpeanoxeHne gucuunvH

MnaHnpoBaHue 1 pasBUTHE TEPPUTOPUIA

YHpaBneHMe npeanpuaTnem n KOHTpPOJIITNHI

BusHecmeHeKMEHT 5 KoMMyHMKauumn n MeToaukmn KOHCYNbTUPOBaHUSA 2,5
MeHeaXMeHT per.npoLeccos, 5 AMnMpryeckoe coumarnbHoe- U permoHanbHoe 2,5
BBoaHbIM cemuHap nccrnegoBsaHue 2,5
O6LwecTBeHHasn paboTa u ansanH B chepe 5 MeHeaXMEeHT pecypcoB 1 TEPPUTOPUIA 2,5
CMA 3awmTa notpedbuTtenemn n KOHCyNbTUPOBaHMNE 2,5
BeegeHue B reorpaduyeckne nHGopMaLUUOHHbIE
CUCTEMDI
Per. Cogenctaus B 3KOHOMUKE 1 pa3BUTUM, 5 [MnaHupoBaHue npegnpuaTUA 5
OcCHOBHOM ceMUHaPp MO CyLLECTBOBAHUIO Typuam-, [opoa- u MEHEXKMEHT B KyIbType 5
PernoHnbHble KOHLEeNTbl pas3BuTUA 5 PernonanbHoe ynpasneHue n puHaHcMpoBaHue | 2,5
CTtparerum n tHCTpyMeHTbl EBponenckon 5 MeHeoKMeHT TeppuTopuanbHbixX cdep ycnyr 2,5
pernoHanbHOM NoNUTUKA Per. CenbCKOX035MCTBEHHOE pa3BuTue 2,5

MapKeTUHr 1 MEHE)KMEHT permoHarnbHbIX
uenovek PopMUpoBaHUA LeH

MpounsBoACcTBEHHA NpaKTUKa (4 Hedenw)
MarucTepckas paboTa

15

MOHUTOPUHT, OLUEHKa und OLUeHKa NPOEKTOB,
CeMI/IHap no niaHMpoBaHMIO NPOEKTOB
HDOD,O.I'I)KVITG.I'IbHaﬂ OKOHOMWKa 3HEPreTuku,
nokarbHble CUCTEMbI MO 06ecneveHnto aHeprme|7|
KomneTteHunn B ynpasJlieHUN " I'IepCOHaJ'IbeIﬁ
MEeHeIKMEeHT




Pabouun pbIHOK — 06nacTn oeATenbHOCTU

"YnpaBneHne n coBMectHast pabota B pernmoHanbHbIX AKTUBHbIX rpynnax,
pa3BMBaKLLME NHULNATUBLI, KOMMYHarbHbIE COHO3bI, ...

sMeHempKMeHT permoHasrbHbIX MaHOB Pa3BUTUA

=[TogroToBKa N NPOBEAEHME NPU CO3AAHUN PErMOHaNbHbIX KOHLENTOB Pa3BUTUS,
pa3paboTka moaernen donHaHCMpPOBaHUS

=KoHcanTuHrosble geatenbHocTn: Co3aaHue crneuynarim3anpoBaHHbIX KOHLIEMNTOB
AnAa Typn3dmMma, permoHaribHbiX npoaak, KOMMyHaribHOro pa3sunTtmAd, obecneveHus,

»[‘ocynapCTBEHHAs KOHCYMbTaLUNA U NpoBeAeHne NnaHoB MO COAENCTBUIO

sMeHegKMeHT CEKTOPHbIX, permMoHaribHbIX- U TEPPUTOPUNASIBHO OXBATbIBAOLLUX
ceTen B Nnpon3BoaCcTBE, MapKETUHIE, KBaJ'IM(bI/IKaLI,I/II/I N nccrnegoBaHUAx

=KoHCynbTaumnsa n KBanudukawumsi permoHarnbHbIX « MITPOKOBY» Hanpumep npu
OCHOBaHMM1, CO30aHMMN HOBbIX PbIHKOB, MOCTPOEHMSI NAapTHEPCTBA

-KnaCTepmeHe,u,mmeHT

=OLeHKa NMPOEKTOB 1 NMporpamMmm, npuknagHbie nccrengoBaHunA



